Kompetenzcheck fur erfahrene Fuhrungskrafte

Rolle, Status und Aufgabenfeld der Fihrungs-
krafte ist einem stetigen Wandel unterlegen.
Es genugt nicht mehr, Anforderungen zu stel-
len, Anweisungen zu geben und die Ausfih-
rung zu kontrollieren. FUhrungskrafte missen
Bedingungen schaffen, bei denen die Mitarbei-
ter/innen zunehmend selbststandig und eigen-
verantwortlich die zu leistende Arbeit tun.

lhr Nutzen

Wer sich als Fuhrungskraft dieser Entwicklung
und dem stetigen Wandel stellt, sollte sich in
einen persdnlichen Lernprozess begeben, um
zu erfahren, ob eigene Absichten und Handeln
Ubereinstimmen, wie die Art zu fihren an-
kommt, welches Feedback ausgeldst wird. Das
Seminar will eine differenzierte Wahrnehmung
und Auseinandersetzung mit dem eigenen Fuh-
rungsprofil ermdglichen und Handlungsoptio-
nen fur eine kontinuierliche Weiterentwicklung
eigenen Flhrungshandelns vor dem Hinter-
grund beruflicher Zielsetzungen und personli-
cher Ressourcen erarbeiten.

Dieses Seminar richtet sich vor allem an Fuh-
rungskrafte der Altersgruppe 40+, die durch die
selbstkritische Uberpriifung lhres Fiihrungs-
handelns konkrete Schlussfolgerungen erarbei-
ten und damit eine Weiterentwicklung initiieren
wollen.

Inhalte

* Das Spannungsfeld zwischen Fuhrungsab-
sichten und Reaktionen der Mitarbei-
ter/innen

* Den eigenen Fuhrungsstil reflektieren,
definieren und konkretisieren

e Starken und Schwéachen des eigenen Fih-
rungsverhaltens und
Kompensationsmdglichkeiten

e PersoOnlichkeit und Auftreten als
»Fuhrungsmittel

* Mdglichkeiten der gezielten Selbstreflexion
* Personliche Zielplanungstechnik

* Einsatz von Feedbackinstrumenten

* Mdglichkeiten Kollegialer Beratung

* Integration der eigenen Rollen in den un-
terschiedlichen ,Lebenswelten®

* Personlicher Malnahmenplan

Methoden

Theorie-Input, Diskussion im Plenum, Klein-
und Gruppenarbeit, Reflexionseinheiten

Zielgruppe

Fuhrungskrafte und Projektleiter, die ihr Flh-
rungshandeln kritisch reflektieren wollen

Dauer
2 Tage

Christian Schonfelder Coaching-Training



