Coaching als Instrument zur Mitarbeiterfiihrung — 2-tagiges

Basisseminar

m Rahmen der Mitarbeiterfihrung sollte es
Aufgabe von Flhrungskraften sein, ihre Mitar-
beiter darin zu unterstutzen, sich die richtigen
Ziele zu setzen, die Ressourcen und Potenziale
der Ausgangssituation zu nutzen und den Weg
zum Ziel so zu gestalten, dass die Motivation
und Leistungsbereitschaft erhalten bleiben oder
besser noch gefordert werden. Hier handelt es
sich um einen personen- und entwicklungsori-
entierten FUhrungsstil, die Fihrungskraft agiert
als Coach der Mitarbeiter in der Balance zwi-
schen Fordern und Férdern. In diesem Zusam-
menhang ist Coaching eine Kombination aus
individueller Beratung, persénlichem Feedback
und praxisorientiertem Training in Fragestellun-
gen, die Beruf und Persoénlichkeit betreffen.

Die Gestaltung der Flhrungsarbeit mit Coa-
ching-Elementen kann eine enorm bereichern-
de Erfahrung fir Fihrungskraft und Mitarbeiter
sein und fir die Organisation neue Kreativitats-
und Leistungsreserven erschlief3en.

Dieses Seminar ermoglicht eine grundlegende
Auseinandersetzung mit dem Einsatz von coa-
chingorientierten Elementen im Flhrungshan-
deln und vermittelt notwendige Basiskompeten-
zen, mit denen die Teilnehmer Ihre Mitarbeiter
beim Lésen von Problemen am Arbeitsplatz
und beim Erreichen von Zielen erfolgreich zur
Selbstorganisation anregen.

lhr Nutzen

* Die Teilnehmer erarbeiten ein Aufgaben-
und Rollenverstandnis der Fuhrungskraft
als Coach

® Sie erarbeiten die systematische Gestal-
tung eines Coaching-Prozesses

* Sie lernen wichtige Methoden und Ge-
sprachstechniken aus dem Coaching ken-
nen

* Sie entwickeln und erweitern ihre kommu-
nikativen Kompetenzen als Coach durch
praktische Ubungseinheiten

Inhalte

* Voraussetzungen fur einen Coaching-
Prozess: Rollenverstandnis, Menschenbild,
Rahmenbedingungen in der Organisation

* Ablauf und Strukturierung eines Coaching-
Prozesses

*  Kommunikative Kompetenzen: Zuhdren
und Stellung nehmen, Feedback geben

* Ressourcen- und Idsungsorientiertes Vor-
gehen: zirkulare Fragen, Fragen zu hypo-
thetischen Lésungen

* Neue Bewertungen schaffen, Ressourcen
identifizieren und wirdigen

e Formulierung von Zielen, um verbindliches
und ergebnisorientiertes Handeln zu initiie-
ren

* Einsatzmoglichkeiten und Grenzen des or-
ganisationsinternen Coaching

Methoden

Vermittlung des Basics durch Impulsreferate,
praktische Ubungseinheiten, Einzel- und Grup-
penarbeit, Selbstreflexion, Feedback durch
Seminarteilnehmer und Seminarleitung, Erstel-
lung eines Fotoprotokolls

Fur Teilnehmer, die auch das Aufbauseminar
gebucht haben, wird es einen angeleiteten Pra-
xistransfer mit schriftlicher Auswertung geben,
zu Beginn des Aufbauseminars werden die Er-
fahrungen des Praxistransfers aufgegriffen und
vorhandene Fragen erortert.

Zielgruppen

Mitarbeiter mit Fihrungsverantwortung, Perso-
nalchefs und -referenten

Dauer
2 Tage
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